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Для разработки матрицы всех возмож-
ных моделей проектов ГЧП по  принци-
пу источников возврата инвестиций были 

проанализированы:
• подход международных финансовых инсти-

тутов к моделям реализации проектов ГЧП 
(PPP Reference Guide Version . International 
Bank for Reconstruction and Development / The 
World Bank, ; Draft Report on Recommended 
PPP Contractual Provisions. International Bank 
for Reconstruction and Development / The World 
Bank, );

• рекомендации и  руководство экспертов 
международных организаций в  области 
ГЧП (Legislative Guide on Privately Financed 
Infrastructure Projects. United Nations Commission 
on International Trade Law (UNCITRAL). 
United Nations Publication A/CN./SER.B/, 
; Guidelines for Successful Public-Private 
Partnerships. European Commission, Directorate-
General Regional Policy, );

• методологии международных рейтин-
говых агентств по оценке кредитного каче-
ства эмитентов в  проектном финансиро-
вании (Rating Criteria for Infrastructure and 
Project Finance. Fitch Ratings, ; Rating 
Methodology: Operational Privately Financed 
Public Infrastructure (PFI/PPP/P) Projects. 
Moody’s, ; Project Finance Criteria Overview. 
Standard & Poor’s, );

• экспертные статьи об альтернативных способах 
финансирования ;

• законодательство зарубежных стран в области 
ГЧП;

 Capturing the total value of tomorrow’s infrastructure: 
Financing New Zealand’s future projects through value 
capture  // PricewaterhouseCoopers New Zealand, .; 
Zhao J. Funding Urban Infrastructure: China-style Value 
Capture  // China Policy Institute: Analysis, . —); Land 
value capture: Final report  // Transport for London (TfL), 
. —; Davies P. Establishing a realistic role for Value 
Capture in the infrastructure funding mix // Infrastructure 
Australia, . —.
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• общедоступные сведения о проектах ГЧП, реа-
лизуемых в России и некоторых странах ближ-
него зарубежья.

Также в статье представлены результаты анализа 
российской практики заключения концессионных 
соглашений в отдельных отраслях инфраструктуры 
в разрезе правовых моделей возврата инвестиций.

В результате переоценки этих материалов была 
разработана матрица правовых моделей возврата 
инвестиций частного партнера в проектах ГЧП .

̮̹ê̷ïû kÙ̹ðð̷̺ö̷̻î̶þ 
ò̺íçúïûz
В рамках модели «Коммерческая прибыль» возврат 
капитальных инвестиций и покрытие операцион-
ных затрат в определенной части обусловлены при-
былью от коммерческих видов деятельности, кото-
рые частный партнер осуществляет помимо оказа-
ния публичных услуг с использованием объекта 
инфраструктуры. Под публичными в настоящей 
статье понимаются услуги (работы), организация 
которых в силу законодательства относится к ком-
петенции публичного образования  и оказание 

 Draft Report on Recommended PPP Contractual Provisions. 
International Bank for Reconstruction and Development  / 
The World Bank, ; Legislative Guide on Privately 
Financed Infrastructure Projects. United Nations Commission 
on International Trade Law (UNCITRAL). United Nations 
Publication A/CN./SER.B/, ; Guidelines for Successful 
Public-Private Partnerships. European Commission, 
Directorate-General Regional Policy, ; Rating Criteria 
for Infrastructure and Project Finance. Fitch Ratings, ; 
Rating Methodology: Operational Privately Financed Public 
Infrastructure (PFI/PPP/P) Projects. Moody’s, ; Project 
Finance Criteria Overview. Standard & Poor’s, .

 Отдельные виды публичных услуг указываются в: Кон-
ституция Российской Федерации; «Об  общих принци-

(производство) которых связано с использованием 
объектов публичной инфраструктуры.

Сегодня в зарубежной практике растут количе-
ство проектов и объем инвестиций, реализуемых 
по модели «Коммерческая прибыль . Эта модель 
считается одной из самых перспективных в усло-
виях затрудненной реализации модели «Платежи 
из бюджетной системы» из-за недостаточной степе-
ни разработанности бюджетного законодательства 
и дефицита бюджетных средств, а модели «Платежи 
от потребителей» —  из-за низкой платежеспособно-
сти населения.

В России примеры модели «Коммерческая при-
быль» представлены в сфере социальной инфра-
структуры. В таблице собраны условия концес-
сионных соглашений в России, по которым кон-
цессионеру предоставлено право осуществлять 

пах организации законодательных (представитель-
ных) и исполнительных органов государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации»: Федеральный 
закон РФ от  .. № -ФЗ; «Об  общих принци-
пах организации местного самоуправления в  Россий-
ской Федерации» Федеральный закон РФ от .. 
№ -ФЗ: .

 Capturing the total value of tomorrow’s infrastructure: 
Financing New Zealand’s future projects through value 
capture // PricewaterhouseCoopers New Zealand, . URL:; 
Zhao J. Funding Urban Infrastructure: China-style Value 
Capture // China Policy Institute: Analysis, . URL: https://
cpianalysis.org////funding-urban-infrastructure-
china-style-value-capture/; Land value capture: Final 
report // Transport for London (TfL), . —  https://www.
london.gov.uk/sites/default/files/land_value_capture_
report_transport_for_london.pdf Philip Davies. Establishing 
a realistic role for Value Capture in the infrastructure 
funding mix  // Infrastructure Australia, . —  http://
infrastructureaustralia.gov.au/news-media/speeches-
presentations/Value-Capture-in-Infrastructure-.aspx
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Ûò̺̹ø̷ññ̶þ ̷̻̽ð̶ ð̷̶̽ñíìð̶ 
XCNWG ECRVWTGţ7
Одним из  успешных примеров финансирова-
ния проектов посредством использования при-
роста стоимости является реализация сертифи-
катов на дополнительную застройку в Бразилии 

 Global Agenda: Accelerating Infrastructure Delivery New 
Evidence from International Financial Institutions. World 
Economic Forum, . —  http://www.weforum.org/docs/
WEF_AcceleratingInfrastructureDelivery_.pdf (дата об-
ращения: ..).

(помимо публичных услуг) коммерческие виды 
деятельности .

Наряду с выручкой от коммерческих видов дея-
тельности источником покрытия капитальных ин-
вестиций и (или) операционных затрат могут быть 
платежи потребителей публичных услуг при целе-
вой эксплуатации объекта, а также платежи от пуб-
личного партнера.

Разновидностью модели «Коммерческая при-
быль» является еще один способ финансирова-
ния —  использование прироста стоимости земли / 
недвижимости (land (structure) value capture). В его 
основе лежит покрытие капитальных затрат за счет 
увеличения стоимости земли в связи со строитель-
ством инфраструктуры . Классический вариант 
реализации данного механизма используется при 
финансировании строительства инфраструктуры 
из бюджета публичного образования и предпола-
гает возврат публичному образованию капиталь-
ных затрат за счет увеличения стоимости земель-
ных участков и недвижимости.

 По состоянию на март  г.
 Global Agenda: Accelerating Infrastructure Delivery New 

Evidence from International Financial Institutions. World 
Economic Forum, . —  http://www.weforum.org/docs/
WEF_AcceleratingInfrastructureDelivery_.pdf (дата об-
ращения: ..).

УС ЛОВИЯ  КОНЦ Е ССИОННЫХ  СО ГЛ АШЕНИЙ  ПО   П Р Е ДО С ТА В Л Е НИЮ  П РА В А 
Н А   В Е Д Е НИ Е  КОММЕ Р Ч Е С КОЙ  Д Е Я Т Е Л ЬНОС ТИ

ВИД  ОБЪ Е К ТА
ИС ТО ЧНИ К И  ВЫ Р У Ч К И  Ч АС ТНО ГО  П А Р Т Н Е РА

П У Б ЛИЧНЫ Е  УС Л У ГИ КОММ Е Р Ч Е С К И Е  УС Л У ГИ

СОЦИ А Л ЬН А Я  ИНФРАС Т Р У К Т У РА
Спортивные объекты Деятельность в области 

физической культуры и спорта
Организация общественного питания (кафе, буфеты, лоточная торговля)
Розничная торговля
Культурно-досуговая деятельность

Кинотеатр Услуги по показу фильмов 
и другой культурно-досуговой 
деятельности

Розничная торговля
Торгово-выставочная деятельность
Организация развлекательных мероприятий

Баня Банные услуги Химчистка и прачечная
Торговля сопутствующими товарами, аптека
Парикмахерская, массажный кабинет, косметические услуги, маникюр 
и педикюр
Объекты общественного питания
• Прокат белья
• Услуги саун, соляриев и бассейнов
• Физкультурно-оздоровительные услуги

Объект культурного 
наследия

Услуги культурно-досуговой 
деятельности

• Розничная торговля
• Организация общественного питания
• Торгово-выставочная деятельность, организация развлекательных 

мероприятий
З Д РА ВООХ РА Н Е НИ Е

Морг Производство судебно-
медицинской экспертизы

• Агентские услуги по сопровождению похорон
• Катафальные перевозки
• Услуги ритуальных залов
• Услуги церемониймейстера ритуального обслуживания
• Услуги по захоронению и перезахоронению

Получатели 
услуг

Плата 
за коммерческие 

услуги

Плата 
за публичные 

услуги

Получатели 
услуг

Частный 
партнер

Публичный 
партнер

Платежи из бюджетной 
системы

СХ ЕМ А  Р Е А ЛИ З А ЦИИ  МОД ЕЛИ 
« КОММЕ Р Ч Е С К А Я  П РИ БЫЛ Ь »
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Платежи из бюджета 
(капитальный грант, 
операционный грант, 
плата концедента и др.))

Контракт
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(certificados de potencial adicional de construção / 
certificates for additional construction potential —  
CEPAC). Муниципальные правительства Сан-Пау-
лу, Рио-де-Жанейро, Куритибы привлекли около 
, млрд долларов США для инвестирования про-
ектов городской застройки посредством выпуска 
более  млн облигаций CEPAC. Эти облигации по-
зволяют их владельцам осуществлять дополнитель-
ную застройку в специальных районах муници-
палитетов. Утвержденный федеральным законом 
в  г. механизм финансирования CEPAC предо-
ставляет девелоперам возможность приобрести 
право на застройку сверх стандартного процента 
в пределах установленного района, для которого 
выпущен CEPAC. Спрос на более плотную застройку 
обусловлен развитием транспортной инфраструк-
туры района. Дополнительный объем застройки 
учитывает рост ее плотности за счет создания но-
вой или улучшения имеющейся инфраструктуры, 
которая финансируется за счет размещения CEPAC.

Также примерами использования value capture 
являются строительство метро до  пригорода 

Копенгагена —  района Эрестад (Ørestad) в Дании 
в -е гг., модель «Железные дороги и недвижи-
мость (Railway & Property) в Гонконге и др.

̮̹ê̷ïû ḵï̶ó̷ëí 
̹óǭò̹ó̷̺çíó̷ï̷̸z
Все доходы по проекту, обеспечивающие возврат 
капитальных вложений и операционных расхо-
дов, формируются за счет выручки от оказания 
публичных услуг с использованием объекта ин-
фраструктуры без обязательства по покрытию их 
части со стороны публичного партнера.

В зависимости от государственного регулирова-
ния ценообразования на услуги частного партнера 
(наличия законодательных ограничений по стои-
мости его услуг) выделяются модели «Тарифные 
платежи от  потребителей» (законодательством 
установлены ограничения, в том числе в виде та-
рифов, предельных тарифов, предельного уровня 
рентабельности) и «Договорные платежи от потре-
бителей» (цены на услуги частного партнера уста-
навливаются им свободно в соответствии с рыноч-
ными условиями).

̮̹ê̷ïû k̫íç̺íêz
Данная модель предполагает сочетание источни-
ков возврата инвестиций: платежи от конечных по-
требителей и платежи из бюджетной системы. Эта 
модель чаще всего реализуется в форме минималь-
ного гарантированного дохода (МГД) и частичного 
платежа из бюджетной системы. На практике так-
же встречаются комбинации данных механизмов.

«Частичные платежи из бюджетной системы» 
осуществляются в форме финансирования расхо-
дов частного партнера, причем обязательным ис-
точником части его выручки остается плата, по-
ступающая от  потребителей. Финансирование 
расходов частного партнера —  это чаще всего 

СХ ЕМ А  ДВИЖ ЕНИЯ  С Р Е ДС Т В  В  МОД ЕЛИ 
« Ч АС ТИЧНЫ Е  ПЛ АТ ЕЖИ  И З  БЮДЖЕ ТНОЙ 

СИС Т ЕМЫ»

УС ЛОВИЯ  П Р Е ДО С ТА В Л Е НИ Я  ГО СПОД Д Е РЖКИ  Ч АС ТНЫХ  П А Р ТН Е Р ОВ 
Д ЛЯ  ОБ Е СП Е Ч Е НИ Я  И Х  ДОХОДНОС ТИ

ГА РА Н ТИ Я 
ДОХОД А  ИЛИ  З А Г Р У З К И

ГА РА Н ТИ Я  МИНИМА Л ЬНОЙ 
С ТОИМОС ТИ  УС Л У ГИ

Государство как лицо, предоставляющее контракт, гарантирует 
частному партнеру определенный уровень загрузки или доходов 
(например, в случае снижения доходов ниже установленного 
уровня публичный партнер возмещает разницу). Такие гарантии 
предоставляют меньшую защиту, нежели прямые гарантии по долгу, 
поскольку:

• основным бенефициаром является частный партнер, 
но не финансирующая организация;

• даже при правильно организованных расходах частного 
партнера остается риск дефолта платежа по долгу в связи 
с недостаточностью денежного потока*.

Государство гарантирует, что стоимость услуги, которая 
выплачивается частному партнеру на регулярной основе в течение 
операционной фазы контракта, не будет ниже установленного порога, 
независимо от качества исполнения контракта частным партнером. 

Финансирующие организации часто выбирают именно такое 
обязательство государства для того, чтобы долговое обязательство 
или его часть были де факто гарантированными, даже если частный 
партнер оказывает услуги ненадлежащим образом или контракт 
расторгается.

* Прим. European PPP Expertise Centre: денежный поток – разница между доходами частного партнера 
и его операционными затратами.
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Получатели 
услуг

Частный 
партнер

Публичный 
партнер

Плата за услуги 
(договорная 
или по тарифу)

Платежи 
из бюджета (МГД) Контракт
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финансирование всех или части его расходов на ка-
питальные инвестиции (капитальный грант) и фи-
нансирование операционных расходов (операци-
онный грант). В отношении капитального гранта 
финансирование расходов может осуществлять-
ся двумя способами: посредством авансирования 
(направления субсидий из бюджета на инвести-
ционной стадии) или возмещения уже понесен-
ных расходов.

В проектах ГЧП, реализуемых по модели «МГД», 
частный партнер оказывает платные услуги неогра-
ниченному числу потребителей, при этом публич-
ный партнер осуществляет прямые платежи част-
ному партнеру тогда, когда уровень дохода или 
объем оказываемых услуг становятся меньше ого-
воренных в контракте. Европейский центр экспер-
тизы ГЧП выделяет два вида условий предостав-
ления государственной поддержки частных парт-
неров в отношении обеспечения их доходности : 
гарантию дохода или загрузки и гарантию мини-
мальной стоимости услуги.

МГД —  это всегда условное обязательство пуб-
личного партнера. Оно наступает только тогда, 
когда фактические объемы доходов (выручки или 
прибыли) снижаются по отношению к установлен-
ным в контракте (концессионном соглашении, со-
глашении о ГЧП).

̮̹ê̷ïû ḵï̶ó̷ëí 
íìǭçýêë̷óñ̸̹ ̻í̻ó̷ðúz
Модель «Платежи из бюджетной системы» предпо-
лагает, что возврат капитальных вложений и опе-
рационных затрат частного партнера по проекту 
осуществляется исключительно за счет платежей 
из бюджетной системы. Данная модель чаще всего 
используется в тех проектах, где частный партнер 
не может влиять на уровень спроса на свои услуги. 
Причем в силу законодательства или решения пуб-
личного партнера такие услуги предоставляются 
населению на условиях покрытия расходов публич-
ным партнером . Важно, чтобы платежи из бюджет-
ной системы являлись условными —  были привя-
заны к качеству и (или) количеству услуг, предо-
ставляемых частным партнером .

Бюджетная система некоторых стран включа-
ет бюджеты не только публично-правовых обра-
зований, но  и  государственных внебюджетных 
фондов (фондов денежных средств, образуемых 

 State Guarantees in PPPs: A Guide to Better Evaluation, 
Design, Implementation and Management. European PPP 
Expertise Centre, .

 Draft Report on Recommended PPP Contractual Provisions. 
International Bank for Reconstruction and Development  / 
The World Bank, .

 PPP Reference Guide Version . International Bank for 
Reconstruction and Development / The World Bank, .

вне бюджетов публично-правовых образований). 
В зависимости от того, какой бюджет является не-
посредственным источником платежей частному 
партнеру, можно выделить модель «Платежи из вне-
бюджетных фондов» и модель «Платежи от публич-
но-правовых образований».

̮̹ê̷ïû ḵï̶ó̷ëí 
íìǭèñ̷çýêë̷óñú̽ ô̹ñê̹èz
Ярким примером модели «Платежи из внебюджет-
ных фондов» является концессионное соглашение 
с обязательствами концессионера по оказанию ме-
дицинской помощи в рамках системы обязатель-
ного медицинского страхования в России (ОМС). 
Услуги частного партнера, оказываемые в систе-
ме ОМС, оплачиваются не напрямую из бюджета, 
а из территориального фонда обязательного меди-
цинского страхования (ТФОМС) через страховые 
медицинские организации.

Дополнительным риском финансирования в рам-
ках модели «Платежи из внебюджетных фондов» 
является то, что публичный партнер не отвеча-
ет за  непосредственное перечисление бюджет-
ных средств в оплату услуг частного партнера . 
С учетом этой специфики с точки зрения кредит-
ной оценки обязательств публичного партнера 
данная модель является более слабой по сравне-
нию с моделью «Платежи от публично-правовых 
образований» .

 Суды придерживаются позиции, согласно которой обязан-
ность по оплате медицинских услуг в системе ОМС лежит 
не на ТФОМС, а на страховой медицинской организации, 
и  требования о  взыскании задолженности должны быть 
предъявлены не к ТФОМС и не к публично-правовому об-
разованию, а к медицинской страховой организации (см., 
например, Постановление -го ААС от .. по делу 
№ А–/; Решение Арбитражного суда Свердлов-
ской области от .. по делу № А–/).

 На  основании Rating Public-Sector Counterparty 
Obligations in PPP Transactions —  Effective July ,  to 
January , . Fitch Ratings, .

ОБЩ А Я  СХ ЕМ А  Р Е А ЛИ З А ЦИИ  МОД ЕЛИ 
«МИНИМА Л ЬНЫЙ  ГА РА Н ТИ Р ОВА ННЫЙ  ДОХОД »
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̮̹ê̷ïû ḵï̶ó̷ëí 
̹óǭò̼çïíöñ̹�ò̶̺è̹èú̽ 
̹ç̶̺ì̹è̶ñí̸z
Финансирование частного партнера из бюджета 
публичного партнера (публично-правового образо-
вания) может быть обеспечено за счет использова-
ния различных видов платежей и их комбинаций. 
В литературе и законодательстве зарубежных стран 
выделены следующие основные виды платежей, 
поступающих от публичного партнера, в зависи-
мости от объема и вида рисков, принимаемых им 
на себя (см. выше).

̱ï̶ó̶ ì̶ǭüî̻òï̶̼ó̶õí̹ññ̼ý 
é̹ó̹èñ̹̻óû
Чаще всего модель «Платежи от публично-право-
вых образований» ассоциируется именно с пла-
той за эксплуатационную готовность. Более того, 
в методологии рейтинговых агентств  для обо-
значения указанной модели используется понятие 
availability-based projects / availability concessions, 
то есть проекты, в которых возврат инвестиций 
частного партнера осуществляется за счет пла-
ты за эксплуатационную готовность (availability 
payments). Плата за эксплуатационную готовность 
применяется для определения фиксированных пе-
риодических платежей, осуществляемых публич-
ным партнером частному партнеру за обеспечение 
им функционирования объекта инфраструктуры 
и (или) оказание на установленном уровне каче-
ства публичных услуг.

Плата за эксплуатационную готовность может 
быть структурирована следующим образом: исходя 

 Rating Criteria for Infrastructure and Project Finance. Fitch 
Ratings, ; Project Finance Criteria Overview. Standard & 
Poor’s, , Rating Criteria for Infrastructure and Finance. 
Fitch Ratings, ; Availability-Based Projects Rating 
Criteria. Fitch Ratings, .

из безусловных фиксированных периодических 
платежей (например, в проектах по строительству 
и эксплуатации бесплатных автомагистралей) и ис-
ходя из объема фактически оказанных услуг (на-
пример, оплата медицинской помощи за каждый 
пролеченный случай) .

Финансирование расходов частного партнера 
и обеспечение МГД как виды платежей описаны 
в рамках модели «Гибрид».

̰òï̶ó̶ èǭ̶̺ðî̶̽ 
é̶̶̺ñóí̺̹è̶ññ̹é̹ ̹çù̷ð̶ 
ç̷̻òï̶óñú̽ ̼̻ï̼é
Оплата в рамках гарантированного объема бес-
платных услуг —  единственная форма платежей 
из бюджетной системы, которая не является до-
говорным видом платежей от публичного парт-
нера. Она используется в случаях, когда оплата 
бесплатных услуг частного партнера осуществля-
ется публичным партнером по устанавливаемым 
государством тарифам в силу законодательства, 
а не в силу договора (как в плате за эксплуатаци-
онную готовность).

Оплата в рамках гарантированного объема бес-
платных услуг, как правило, осуществляется в здра-
воохранении. Во многих странах в сфере здраво-
охранения сформированы две системы оказания 
медицинской помощи: система обязательного ме-
дицинского страхования (ОМС) с гарантирован-
ным объемом бесплатной медицинской помо-
щи и система платных медицинских услуг (в том 
числе в системе дополнительного медицинского 
страхования).

Следует отметить, что оплата в рамках гаран-
тированного объема бесплатных услуг является 

 PPP Reference Guide Version . International Bank for 
Reconstruction and Development / The World Bank, .

ОСНОВНЫ Е  ВИДЫ  ПЛ АТ ЕЖ ЕЙ , 
ПОС Т У П АЮЩИХ  ОТ   П У Б ЛИЧНО ГО  П А Р ТН Е РА

№ Виды платежей Варианты использования в модели 
«Платежи от публично-правовых образований»

Риски, принимаемые на себя публичным 
партнером

1 Плата за эксплуатационную 
готовность

Может использоваться как единственный источник 
возврата расходов частного партнера

Риск низкого уровня спроса на услуги частного 
партнера

2 Финансирование капитальных 
расходов частного партнера

Используются только совместно с другими видами 
платежей

Риск невозмещения всех или части капитальных 
затрат частного партнера за счет выручки 
от оказания публичных услуг

3
Финансирование 
операционных расходов 
частного партнера

Риск невозмещения всех или части операционных 
затрат частного партнера за счет выручки 
от оказания публичных услуг

4 Обеспечение МГД Риск достаточности выручки частного партнера

5
Оплата в рамках 
гарантированного объема 
бесплатных услуг

Может использоваться как единственный источник 
возврата расходов частного партнера

Публичный партнер не принимает дополнительных 
рисков, оплата осуществляется им в силу закона
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формой платежа в модели «Платежи от публично-
правовых образований» только тогда, когда объем 
бесплатных предоставляемых частным партнером 
услуг оплачивается за счет средств бюджета пуб-
лично-правового образования. Например, в одних 
юрисдикциях услуги в системе ОМС могут оплачи-
ваться за счет средств внебюджетных фондов (Рос-
сия), а в других —  за счет иных источников, таких 
как взносы работников и работодателей, взносы 
государства (Казахстан, Кыргызстан).

Анализ отечественного рынка концессионных 
соглашений на предмет реализации описанных 
в статье моделей по таким двум направлениям, как 
транспортная и социальная инфраструктура , по-
казал, что именно здесь представлено наибольшее 
количество моделей возврата инвестиций частного 
партнера. 

 По состоянию на март  г.
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СОЦИ А Л ЬН А Я  ИНФРАС Т Р У К Т У РА

Здравоохранение 2 0 11 0 15 4 1 33

Образование 0 0 8 0 0 3 0 11

Социальное 
обслуживание 0 0 11 0 0 0 5 16

Культура 0 0 15 0 0 1 2 18

Спорт 0 0 9 0 2 4 4 19

Т РА НСПО Р ТН А Я  ИНФРАС Т Р У К Т У РА

Элементы обустройства 
автодорог 0 8 2 0 0 0 0 10
Платные 

автомобильные дороги 0 0 3 1 3 4 0 11
Бесплатные 

автомобильные дороги 0 3 0 0 0 2 0 5

Платные стоянки 0 2 0 0 0 0 0 2
Дорожные сооружения 0 1 1 0 0 0 0 2
Объекты дорожного 

сервиса 0 1 1 0 0 0 0 2

Итого по модели 2 15 61 1 20 18 12 129


